
Item di 
valutazione

Criteri di 
valutazione

Indicatori Valutazione Responsabile 
Servizio 1

Responsabile 
Servizio 2

Responsabile 
Servizio 3

Responsabile 
Servizio 4

nessun dipendente 0
da 1 a 3 dipendenti 3
da 4 a 6 dipendenti 6
da 7 a 9 dipendenti 8
oltre 9 dipendenti 10
nessuna 0
fino al 10% 1
oltre il 10% e fino al 30% 2
oltre il 30% e fino al 50% 3
oltre il 50% 4
nessuna 0
fino al 10% 0,25
oltre il 10% e fino al 30% 0,5
oltre il 30% e fino al 50% 0,75
oltre il 50% 1
nessuna 0
fino al 10% 2
oltre il 10% e fino al 30% 3
oltre il 30% e fino al 50% 4
oltre il 50% 5
Quadro normativo poco dinamico 3
quadro normativo abbastanza 
dinamico

6

quadro normativo molto dinamico 9
procedimenti semplici e ripetitivi 2,25
procedimenti semplici e variegati 4,5
procedimenti complessi e ripetitivi 6,75
procedimenti complessi e variegati 9
servizi poco articolati 4
servizi articolati 8
servizi complessi 12
assenza di funzioni vicarie 0
singolo incarico 2
incarichi multipli 4
normali conoscenze specialistiche. 
Conoscenze di strumenti semplici

5

elevate conoscenze specialistiche. 
Conoscenze di strumenti complessi

10

elevate conoscenze pluri-
specialistiche. Conoscenze di 
strumenti complessi ad elevata 
innovazione

15

livello rapporti intersettoriali basso 3

livello rapporti intersettoriali medio 6

livello rapporti intersettoriali alto 8

livello rapporto con l'utenza basso 3

livello rapporto con l'utenza medio 6

livello rapporto con l'utenza alto 8

basso 2
medio 4
alto 6
basso 2
medio 4
alto 6
basso 2
medio 4
alto 6

0 0 0 0

Natura dell'attività
(peso 15%)

quadro normativo

complessità dei procedimenti

grado di responsabilità 
e rischio
(peso 10%)

relazioni esterne

responsabilità di immagine

responsabilità amministrativa

responsabilità civile

specifici incarichi aggiuntivi

competenze specifiche

relazioni interne

Natura dell'attività
(peso 15%)
(segue…)

competenze 
professionali
(peso 15%)

complessità gestionale
(peso 15%)

CRITERI PER LA PESATURA DELLA POSIZIONE ORGANIZZATI VA
Allegato B al "Regolamento dell'area delle posizion i organizzative"

FATTORE DI VALUTAZIONE - COMPLESSITA' E RESPONSABIL ITA' AMMINISTRATIVA E GESTIONALE

articolazione organizzativa dei 
servizi gestiti

Risorse Umane
(peso 10%)

numero dei dipendenti 
assegnati

Risorse 
economico/finanziarie
(peso 10%)

spesa corrente (Titolo I della 
spesa)

spesa in conto capitale (Titolo 
II della spesa)

entrate correnti (Titoli I e III  
dell'entrata)


